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المقدمة :

.صلى الله عليه وسلم الله محمد  للله والصلاة والسلام على رسو الحمد
 لى هوه  اططووة لوتم      وتسوىى اؤةممولن     ,التخطيط الاستراتيجي عملية مفصلية في التحوول اؤسسسوي ولا تمووم اؤسسسولن الةلإحوة  لا  وه      

واؤلليوة  لأنه يزيد من  نتلإيتهل ويرفع من سمف الةجلح والتميز لودى موارههول البيورية     ,استمرارهل واستمراريتهل على اؤدى البىيد بخطى واثمة
هم في خفض الهدر في الجهد والوقت واؤلل.يسكمل 

مون خولال اؤيولركة الفىللوة مىهوم       ,الاسوتراتيجية الصوحيحة   صويلةة    لى   اؤختصو جمىية البر  تةدحة سىت  للتىلون مع فريق استيلري مون  
 ورش الىمل والىصف الههني و  داء الآراء والىمل  فىللية للوصول  لى اؤخرج اؤطلوب من اططة  ي لهل الةهلئي.

تخطيط الاسوتراتيجي و طلقولن الأهاء اؤتووا ن    مع طبيىة ال  تتلاءماعتمدن مةهجية  عداه اططة الاستراتيجية  للجمىية على مةهجية مركبة 
الوهي يركوز    ( SWOT)الهي يأخه في الاعتبلر الةمرة اؤستمبلية والتأثيران البيئية الداخلية واطلرإية؛ حيث أُستُخدم مةوه     ,من التخطيط

رإيوة للجمىيوة لاسوتمراء الفورت اةتملوة       على تحليل البيئة الداخلية لتحديد عةلصر الموة والضىف في الجمىية وكهلك تحليل البيئة اطل
والتهديدان الملئمة واؤتوقىة.

سولعد في  كمل اُعتُمدن عملية  تحليل اؤضمون  على تحليل الوثولئق والتمولرير السول مة اؤتلحوة ؛ و لوكت للاسوتفلهة  مةوهل في ت ووين  رةيوة  ولملة ت          
تحديد اؤملييس اؤىيلرية والتوإهلن الىلمة للاستراتيجية.

 فضلًا عن تحليل  عةلصر الةجلح  وأسبلب التىثر  والفرت الضولئىة   ةولء علوى عموعوة مون اؤس وران ال ميوة في كول عوللان الىمليوة وإوانبوهل           
وُ ةيت عليهل الأهداف واؤس ران.  ,وبهها خلصةل الى تحديد رةية ورسللة وقيم  للجمىية  ,الإهارية واؤللية

.(الاعتمله –التمويم  –التمييم  –التةميم  –التحليل  –جمع اؤىلوملن )يجية  لؤراحل التللية :  وقد مرن مرحلة  ةلء الاسترات

ونسأل الله التوفيق والسداه    

رئيس الجمعية 
إبراهيم محمد آل عائض 
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: عن الجمعية 

 ( كلم .20لهي يبىد عةهل حوالي )التل ع ةلفمة خميس مييط وا ةتمع جمىية البر اطيرية   تةدحة في مركز تةدح
 ( تلريخ 508مرخصة من و ارة الىمل والتةمية الاإتملعية  للرقم  )هو  15/8/1430
 . يتبع الجمىية مستوهع خيري ومركز  كرام اؤوتى

:  التواصل عةلوين 
0172602228 رقم الهلتف :

0172602227 رقم الفلكس:

0540774955 رقم الجوال :

 61951  الرمز البريدي١: صةدوق  ريد 
albertendha@gmail.com البريد الإل تروني:

http://albertendha.org.sa اؤوقع الإل تروني :

:  حسل لن الجمىية مصرف الراإحي   
 رقم الآيبلن الحسلبرقم إهة الصرف

479608010133330SA0680000479608010133330 الزكلة

479608010144444SA4680000479608010144444 الصدقة

479608010166660SA6280000479608010166660 ال فلرة

479608010155556SA4380000479608010155556 كفللة يتيم

479608010140004SA3480000479608010140004 ميلريع الجمىية

479608010130005SA5680000479608010130005 الوقف

479608010122226SA8480000479608010122226 الحسلب الرئيسي

mailto:albertendha@gmail.com
mailto:albertendha@gmail.com
http://albertendha.org.sa/
http://albertendha.org.sa/
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 رةيتةل: 

  على مستوى اؤةطمة . والاإتملعيالريلهة في الىمل اطير 

 
 رسللتةل : 

  لن المجتمع اؤستهدفة   فلءة و فلفية وإووهة علليوة مون خولال  وراكة فلعلوة       ليرائح وفئ والاإتملعيةالتميز في تمديم اطدملن اطيرية
 و  واهر مسهلة للمسلهمة في تةمية المجتمع .

 
 قيمةل: 

   اليفلفية : واؤستفيدين بمصداقية ووضوح تلم و فلفية مطلمة.   الإ راقيةالتىلمل مع اؤمول  واؤلنح  والجهلن
 الاحترافية الإإراءان يتم التىلمل مىهل بمهةية عللية ومىيلرية وا داع.جميع آليلن الىمل و  :
   اليراكة :  اؤستفيد ويخفف مىلنلته. مبمل يخدالتىلون والتةسيق مع جميع اليركلء الحللي  واؤستهدف
   . الجوهة : تمديم اطدملن للمستفيدين اؤستهدف  في الأوقلن اؤةلسبة وهقة عللية وفىللية في الأهاء
 

 افةل : أهد 

 تمديم اؤسلعدان اؤللية والىيةية و ث روح الت لفل    أفراه المجتمع .  .1

  قلمة وهعم البرام  واؤيلريع اطيرية والاإتملعية للفئلن اةتلإة. .2

 رعلية وتةمية الأسر اؤةتجة وتأهيلهم لسوق الىمل. .3

  قلمة وتوسيع اليراكة مع المجتمع والهيئلن الح ومية والأهلية. .4

 ق الىمل اؤسسسي للجمىية وتطوير قدران الىلمل  واؤتطوع  فيهل .  تحمي .5
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م الأهداف الاستراتيجية للجمعية ٢٠٢٢ – ٢٠٢٤

من خلال بطاقة الأداء المتوازنة 

الاستراتيجيالهدف اؤةمور ) البُىد (

اؤللية ؤواره الجمىية. الاستدامةتحميق  .1 البىد اؤللي

تةمية وتطوير قدران الىلمل  واؤتطوع  وتمييم أهائهم. .1 موُ ىد التدريب والة

ُ ىد اؤستفيدين

تأم  الحيلة ال ريمة للمستفيدين. .1

الهاتي للمستفيدين. الاكتفلءتحميق  .2

ُ ىد الإإراءان الداخلية

تحميق كفلءة وفلعلية الأهاء الإهاري واؤسسسي للجمىية.  .1

لفة و  را  هورهل الريلهي في المجتمع. اؤخت و راعهلنير أهداف الجمىية  .2



5 

بناء المؤشرات والمستهدفات للخطة 

الاستراتيجيالهدف 
مس ران الميلس

مس ران الةتلئ 

اؤلليووووة  الاسووووتدامةتحميووووق  .1

ؤواره الجمىية.

رفع نسبة هعم اؤلنح  واليركلء من  جمللي  .1

الإيراهان الحللية.
20%30%40%

 يلهة نسبة الإيراهان الثل تة للجمىية.. 2
15%25%35%

%40%20%0رفع نسبة الىوائد الوقفية للجمىية.. 3

 يلهة فلعلية الت لفة التيغيلية  ةلءً على . 4

%15%10%5الإيراهان.

تةميوووووة وتطووووووير قووووودران    .1

الىوولمل  واؤتطوووع  وتميوويم 

أهائهم.

%100%90%80.وإوه فريق عمل مسهل .1

%80%65%50 نسبة اؤتطوع  اؤستفيدين من التدريب. .2

%90%85%75 متوسط تمييم الأهاء الوظيفي للىلمل . .3

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤
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بناء المؤشرات والمستهدفات للخطة 

الاستراتيجيالهدف 
مس ران الميلس

٢٠٢٤مس ران الةتلئ 

تأم  الحيلة ال ريمة  .1

للمستفيدين.

%10%6%3 ه الأسر اؤستفيدة من الجمىية. يلهة عد. 1

%85%80%75نسبة رضل اؤستفيدين.. 2

الهاتي  الاكتفلءتحميق  .1

للمستفيدين.

51015عده اؤيلريع التي تم تمويلهل للمستفيدين.. 1

عده الأفراه الهين تم اكسلبهم مهلران حرفية..2
6080100

من مستفيدي  عده الأفراه الهين تم توظيفهم . 3

الجمىية في سوق الىمل.
51015

٢٠٢٢٢٠٢٣
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بناء المؤشرات والمستهدفات للخطة 

الاستراتيجيالهدف 
مس ران الميلس

مس ران الةتلئ 

تحميق كفلءة وفلعلية الأهاء 

الإهاري واؤسسسي للجمىية.

------1الدليل التةميمي للىمل اؤسسسي. .1

------1نمل ج قيلس الأهاء . .2

الىوولمل   للأنممووة واللوووائح ومىووليير الأهاء   التووزام .3
اؤسسسي.

80%90%100%

%100%90%80.الح ومةتحميق ا تراطلن مىليير  .4

عووده الوسووولئل الإعلاميووة الوووتي تغطووي الأنيوووطة     .1
555والفىلليلن للجمىية.

 عووووده اؤتوووول ى  والةل ووووط  مةووووهم في صووووفحلن .2
20.00040.00060.000وتطبيملن الجمىية ومواقىهل.

عووده اؤةتجوولن والووبرام  واؤيوولريع الووتي تم نيوورهل  .3
182022وتسويمهل.

٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤
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 تصميم المبادرات

 .المالية لموارد الجمعية الاستدامةالأول :  تحقيق   الاستراتيجيالهدف 
  إراءان(–أنيطة -ميلريع - )  رام اؤبلهران وسلئل الميلس مس ران الميلس البٌىد

 لليووووواؤ

رفع نسبة هعوم اؤولنح  واليوركلء مون  جموللي       .1

 الإيراهان الحللية.

عده اليركلء اؤوقع مىه 

 اتفلقيلن

 تجهيز ملف تسويمي مت لمل .1

 الزيلران اؤيدانية لىرض اؤيلريع .2

توقيع اتفلقيلن و راكلن مع الداعم  واؤلنح   .3
 للجمىية

 ن الاستمطلع اليهريةحملا .4

 اؤيزانية السةوية  يلهة نسبة الإيراهان الثل تة للجمىية. .2

 اعداه هراسلن الجدوى للميلريع .1

 تسويق اؤيلريع للملنح  والداعم . .2

 فتح قةوان هعم إديدة مدرة للدخل .3

 اؤيزانية السةوية رفع نسبة الىوائد الوقفية للجمىية. .3
 لف الحللية.تفىيل واستغلال الأوق .1

  ةلء أوقلف إديدة .2

 يوولهة فلعليووة الت لفووة التيووغيلية  ةوولءً علووى      .4

 الإيراهان.
 تمرير مللي ر ع سةوي

 وضع  رنلم  محلسبي . .3

  علهة هراسة اؤصروفلن التيغيلية. .4

 وضع خطة تيغيلية سةوية .3
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 تصميم المبادرات
 .ت العاملين والمتطوعين وتقييم أدائهمالثاني :  تنمية وتطوير قدرا  الاستراتيجيالهدف 

  إراءان(–أنيطة -ميلريع -)  رام  اؤبلهران وسلئل الميلس مس ران الميلس البٌىد

 التدريب والةمو

 تملرير التدريب وإوه فريق عمل مسهل .1

 تحديد الاحتيلإلن التدريبية للفريق. .1

 وضع خطة تدريبية تفصيلية للتدريب. .2

 ية تخصصية.تةفيه  رام  تدريب .3

 الدراسلن الىليل. ؤواصلةالتوإيه والدعم للىلمل   .4

نسبة اؤتطوع  اؤستفيدين من  .2

 التدريب.

قسم التطوع  رتملري

 وقسم التدريب

 للىمل التطوعي. الانتسلبفتح  لب  .1

 نأو الجهلتحديد اسملء اؤتطوع  من الأفراه  .2

ريب عليهل للأفراه تحديد البرام  التدريبية التي سيتم التد .3
 والجهلن.

تدريب اؤتطوع  الأفراه على مهلران التطوع  والىمل الجملعي  .4
 واؤهلران التي يحتلإونهل.

 ةلء قدران الىلمل  في المجلل اطيري حسب تخصصلن الىمل في  .5
 الىمل اطيري

 اللملءان واؤستمران .6

متوسط تمييم الأهاء الوظيفي  .3

 للىلمل 
 ر الأهاءتملري

 تحديد مىليير تمييم الأهاء. .1

  علام اؤوظف  بمىليير التمييم .2

 تمييم الأهاء  ي ل هوري. .3

  علان الةتلئ  ومةلقيتهل مع اؤىةي . .4

 ت ريم اؤوظف اؤتميز . .5
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 م المبادراتيتصم
 

 .الثالث :  تأمين الحياة الكريمة للمستفيدين  الاستراتيجيالهدف 
 

 وسلئل الميلس مس ران الميلس البٌىد
 اؤبلهران

  إراءان(–أنيطة -ميلريع -)  رام 

 اؤستفيدين

 يلهة عده الأسر اؤستفيدة من  .1
 الجمىية.

 تملرير الأهاء

 ميلريع  رنلم  الدعم اؤللي. .1

 ميلريع  رنلم  الدعم الىيني. .2

 ميلريع  رنلم  الدعم اطدمي. .3

 رية.ميلريع  رنلم  التةمية الأس .4

 ميلريع  رنلم   السلعي. .5

 نسبة رضل اؤستفيدين. .2

 استبلنة. .1

 الاتصلل الهلتفي. .2

 .اؤوقع الإل تروني .3

  عداه أهوان لميلس الرضل وتطبيمهل. .1

 تمديم الحلول للي لوى والىوائق. .2

 تةفيه اؤمترحلن التي تحمق الرضل. .3
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 تصميم المبادرات
 الذاتي للمستفيدين الاكتفاءع :  تحقيق الراب  الاستراتيجيالهدف 

 

 وسلئل الميلس مس ران الميلس البٌىد

 اؤبلهران

  إراءان(–أنيطة -ميلريع -)  رام 

 اؤستفيدين

عده اؤيلريع التي تم تمويلهل  .1

 للمستفيدين.
 التمرير اؤللي

 البحث عن  ركلء تمويل ؤيروعلن اؤستفيدين. .1

الجدوى و هارة تدريب اؤستفيدين على هراسة  .2
 اؤيلريع.

 تسويق اؤيروعلن الةلإحة واؤدرة للدخل. .3

 تمويل اؤيروعلن كمةحة أو قرض. .4

عده الأفراه الهين تم اكسلبهم  .2

 مهلران حرفية.

تملرير قسم البحث 

 وقسم الحسل لن

 وقسم التدريب

 تحديد المجللان الحرفية للتأهيل. .1

 دريب.تر يح اؤستىدين واؤستحم  للت .2

 الت فل  ت لليف التدريب والتأهيل. .3

عده الأفراه الهين تم توظيفهم  من  .3

 مستفيدي الجمىية في سوق الىمل.

تملرير قسم البحث 

 وقسم التدريب

 وقسم الإعلام

التةسيق مع الجهلن واليركلن ؤىرفة احتيلإلتهم من  .1
 الوظلئف ومتطلبلتهل. 

ية اليخصية تدريب اؤستفيدين على  رام  التةم .2
 سوق الىمل. احتيلإلنوالوظيفية بمل يلبي 

تزكية اؤتميزين من مستفيدي الجمىية لدى الجهلن  .3
 واليركلن في سوق الىمل.
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 تصميم المبادرات
 .الخامس :  تحقيق كفاءات وفاعلية الأداء الإداري والمؤسسي للجمعية  الاستراتيجيالهدف 
 اؤبلهران لسوسلئل المي مس ران الميلس البٌىد

  إراءان(–أنيطة -ميلريع -)  رام 

الإإراءان 

 الداخلية

 توفر الدليل الدليل التةميمي للىمل اؤسسسي. .1

 تحديد م ونلن الدليل .1

 تح يم الدليل .2

 مت لملالحصول على هليل  .3

 وإوه الةمل ج نمل ج قيلس الأهاء . .2
 تحديد نمل ج الميلس .1

 تحديث الةمل ج اؤوإوهة .2

 تصميم الةمل ج .3

الىلمل   للأنممة واللوائح ومىليير الأهاء  التزام .3

 اؤسسسي.
 الأهاء رتملري

 تفىيل نملم الثواب والىملب .1

 إلسلن تةويرية وار لهية للموظف  .2

 التىلميم والمراران .3

a. .تملرير الإنجل  تحميق ا تراطلن مىليير الحوكمة 

 الحصول على مىليير الحوكمة. .1

ةسيق مع إهة مىتمدة للحصول الت .2
 على  هلهة الحوكمة.

 تحميق مىليير الحوكمة. .3
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 تصميم المبادرات
 .السادس :  نشر أهداف الجمعية وبرامجها وإبراز دورها الريادي في المجتمع  الاستراتيجيالهدف 

 

 وسلئل الميلس مس ران الميلس البٌىد
 اؤبلهران

 ( إراءان–أنيطة -ميلريع -)  رام 

 الإإراءان

 الداخلية 

عده الوسلئل الإعلامية التي تغطي  .1
 الأنيطة والفىلليلن للجمىية.

 يلرة وملاحمة صفحلن 
 وتطبيملن وموقع الجمىية

 الةير في المةوان اؤرئية. .1

 الصحف الورقية. في الةير .2

 الةير في مواقع التواصل الاإتملعي. .3

 الةير في المةوان الإل ترونية. .4

 الةير في  ب لن التواصل الاإتملعي .5

عده اؤتل ى  والةل ط  مةهم في صفحلن  .1
 وتطبيملن الجمىية ومواقىهل.

 تملرير الإنجل 

 تفىيل اؤوقع والصفحلن. .1

 الاإتملعيتفىيل تطبيملن التواصل  .2

 التةسيق مع ميلهير  ب لن التواصل .3

عده اؤةتجلن والبرام  واؤيلريع التي تم  .2
 تملرير الإنجل  ل وتسويمهل.نيره

 تصميم ملف هعلئي. .1

 التملرير السةوية. .2

 البرو وران التىريفية. .3

 اؤىلرض واؤهرإلنلن. .4

 اؤسل ملن. .5

 رعلية الفىلليلن المجتمىية. .6

 




